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GRUPPO FININVEST – BILANCIO 2019 
 

RICAVI CONSOLIDATI: 3.886,4 MILIONI DI EURO  
   

RISULTATO OPERATIVO: 338 MILIONI DI EURO  
(130 MILIONI NEL 2018) 

 
RISULTATO NETTO: 220 MILIONI DI EURO  

(203 MILIONI NEL 2018) 
RISULTATO NETTO ANTE PARTITE NON RICORRENTI: 213 MILIONI DI EURO  

(117 MILIONI NEL 2018)  
 

INVESTIMENTI: 1.166,6 MILIONI DI EURO 
 

*** 
Nominati nel consiglio di Fininvest S.p.A.  

Adriano Galliani e Niccolò Ghedini 
 

*********** 
Milano, 26 giugno 2020 - Si è tenuta oggi, sotto la presidenza di Marina Berlusconi, 
l’Assemblea degli azionisti di Fininvest S.p.A., che ha approvato il bilancio della 
capogruppo ed esaminato quello consolidato relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 
2019. 
 

*** 
Lo scenario macroeconomico in cui si è svolto l’esercizio 2019 ha confermato molte delle 
criticità già emerse negli anni precedenti, evidenziando soprattutto un calo dei consumi 
che ha penalizzato in modo particolare il settore dei media e i ricavi pubblicitari. 
In tale problematico contesto, il Gruppo Fininvest ha ulteriormente aumentato il suo 
impegno nella concentrazione sui core business e nell’individuazione di nuove 
opportunità di crescita, anche internazionale. Su questi fronti sono state realizzate nel 
2019 rilevanti operazioni strategiche sia da parte di Mediaset che di Mondadori. 
Questa linea d’azione ha anche permesso di ottenere risultati d’esercizio molto 
soddisfacenti, a partire da un Ebit positivo per circa 340 milioni di Euro e da un utile 
consolidato di oltre 220 milioni. Inoltre, pur avendo effettuato significativi investimenti 
per oltre 1,1 miliardi di Euro, il Gruppo conferma un’importante stabilità patrimoniale, 
ottenuta anche grazie a una generazione di cassa ordinaria in aumento e ampiamente 
positiva (pari a 330 milioni di Euro). 
Va infine rilevato che i risultati 2020 del Gruppo saranno inevitabilmente condizionati 
dalla crisi generata dalla pandemia da Covid-19, crisi di cui ad oggi non è possibile 
stimare con precisione l’evoluzione. Tuttavia, la solidità strategica, economica e 
patrimoniale evidenziata ha permesso a tutte le aziende del Gruppo di attivarsi 
efficacemente per affrontare l’emergenza e per mitigarne al massimo gli effetti negativi su 
rispettivi business. 



*** 
 

BILANCIO CONSOLIDATO 2019 GRUPPO FININVEST 
 
Di seguito i principali risultati per l’esercizio 2019: 
 
I ricavi consolidati del Gruppo Fininvest per l’esercizio 2019 sono stati pari a 3.886,4 
milioni di Euro rispetto ai 4.429,5 milioni del 2018 (-12,3%). Una flessione da attribuire in 
gran parte al venir meno per Mediaset dei ricavi pubblicitari legati ad alcuni eventi sportivi 
(es. Mondiali di calcio 2018) e alla cessazione dell’attività di pay-tv.  
 
Il margine operativo lordo risulta pari a 967,8 milioni di Euro (24,9% sui ricavi), rispetto 
ai 1.155,1 dell’esercizio precedente. 
 
Il risultato operativo di Gruppo è positivo per 338 milioni di Euro, quasi triplicato 
rispetto ai 129,8 milioni del 2018. Tralasciando nei due esercizi gli effetti contabili relativi 
alle operazioni di natura straordinaria, il risultato operativo del 2019 risulta positivo per 
circa 297 milioni di Euro, comunque in sensibile aumento rispetto ai corrispondenti 217 
milioni di Euro del 2018. 
 
Il risultato netto consolidato è pari a 220,3 milioni di Euro, in crescita rispetto all’utile di 
202,8 milioni del 2018.  
Escludendo gli oneri e i proventi di natura non ricorrente, il risultato netto di Gruppo del 
2019 è positivo per circa 213 milioni di Euro, in significativo miglioramento rispetto 
all’utile di 117 milioni di Euro realizzato nell’esercizio precedente, sempre escludendo le 
partite straordinarie. 
 
La posizione finanziaria netta del Gruppo Fininvest al 31 dicembre 2019 presenta un 
indebitamento di 1.305 milioni di Euro rispetto agli 878,8 milioni del 31 dicembre 2018 
(considerando gli adeguamenti al principio contabile IFRS16 l’indebitamento a fine 2019 
risulta di 1.533 milioni di euro rispetto ai 1.127 milioni di fine 2018).  
Il disavanzo finanziario di 426 milioni di Euro è principalmente riconducibile agli 
investimenti di natura strategica effettuati nel corso dell’esercizio (in particolare da parte di 
Mediaset).  
La generazione di cassa ordinaria ha raggiunto i 330 milioni di Euro, in crescita rispetto 
ai 270 milioni del 2018. 
 
Nel 2019 il Gruppo ha effettuato investimenti per 1.166,6 milioni di Euro (1.172,5 milioni 
nel 2018).   
 
Il patrimonio netto consolidato totale al 31 dicembre 2019 risulta pari a 4.500,9 milioni 
di Euro. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



***  
 

FININVEST S.P.A. 
 
Il risultato netto civilistico della Capogruppo Fininvest S.p.A. evidenzia nel 2019 un utile 
di 84,2 milioni di Euro (rispetto all’utile di 57,8 milioni dell’esercizio precedente). 
 
 

------- 
 
L’Assemblea di Fininvest S.p.A. ha inoltre provveduto a nominare il nuovo Consiglio di 
Amministrazione. Sono stati confermati gli amministratori Marina Berlusconi (Presidente), 
Danilo Pellegrino (Amministratore Delegato), Barbara Berlusconi, Luigi Berlusconi, Pier 
Silvio Berlusconi e Salvatore Sciascia. Assieme a loro, l’Assemblea ha nominato nel 
Consiglio di Amministrazione Adriano Galliani e Niccolò Ghedini. 
L’Assemblea ha ringraziato per l’importante contributo fornito in questi anni i consiglieri 
uscenti Pasquale Cannatelli, Bruno Ermolli e Roberto Poli. 
 
 

*** 
 
Adriano Galliani 
Adriano Galliani, nato a Monza il 30 luglio 1944, è un imprenditore, dirigente sportivo, d’azienda e 
politico.  
In precedenza è stato Presidente della Lega Calcio, Amministratore Delegato dell’ AC Milan dal 
1986 al 2017, Amministratore Delegato di Mediaset dal 1986 al 1998, Presidente di Mediaset 
Premium e Presidente e Amministratore Delegato di Elettronica Industriale. 
Attualmente è Senatore della Repubblica, Presidente di Fininvest Real Estate & Services e 
Amministratore Delegato dell’AC Monza. 
Nel 2010 ha ricevuto il Globe Soccer Award alla carriera e nel 2011 è stato inserito nella Hall of 
fame del calcio italiano nella categoria Dirigente. 
 
 
Niccolò Ghedini  
Niccolò Ghedini è nato a Padova il 22 dicembre 1959. 
Avvocato, svolge la professione legale dal 1985. È stato dal 1996 al 2000 Componente della 
Giunta dell’Unione delle Camere Penali Italiane e Segretario Nazionale. 
Deputato della Repubblica dal 2001 al 2006 e dal 2008 al 2013; Senatore della Repubblica dal 
2006 al 2008, dal 2013 al 2018, e dal 2018 ad oggi. Attualmente è componente della commissione 
giustizia del Senato della Repubblica. 
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Per ulteriori informazioni 
Direzione Comunicazione Fininvest 
Tel. 02.8541.4252 
dir.comunicazione@fininvest.it 




